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Daten-Management in
Insolvenzen, Sanierungen
und Restrukturierungen

Teil A: Allgemeine Herausforderungen
und verfiigbare Losungsansitze

Thomas Mdllers*

Die Beschaffung der richtigen Daten ist in
fast allen Insolvenz-, Sanierungs- und Re-
strukturierungsprojekten eine groBe Her-
ausforderung. So scheitern vielfach Ret-
tungsversuche fiir Krisenunternehmen oder
Unternehmenstransaktionen wie Merger,
Splits und Carve-Outs werden erheblich er-
schwert. Woran dies liegt und wie sich die
relevanten Daten identifizieren, analysieren
und aufbereiten lassen, ist Gegenstand dieser
Verdffentlichung. Im spater folgenden

Teil B werden die sog. digitale Datensiche-
rung und Langzeitarchivierung sowie das
Vorgehen bei Unternehmenstransaktionen
wie Carve-Outs, Splits und Merger be-
schrieben.

1. Ausgangssituation und Problem-
stellungen

Daten regieren die Welt - sie gelten als das
Gold des 21. Jahrhunderts. Dass Daten in In-
solvenzen, Sanierungen und Restrukturie-
rungen (im Folgenden ISR genannt) so wich-
tig und kritisch geworden sind, ist nicht
verwunderlich, wenn man sich anschaut,
wofiir sie tiberall benétigt und von wem sie
bzw. wie lange sie verwendet werden. Viele
Vorgéinge und Unternehmenstransaktionen
sind ohne geeignete Daten nicht mehr vor-
stellbar. Sowohl die Akteure als auch die
Stakeholder benétigen fiir Informations-,
Wissens- und Entscheidungszwecke laufend
Daten.

Daten sind in mehrfacher Hinsicht von zen-
traler Bedeutung. Zum einen sind sie selbst

Teil des Unternehmensvermégens und zum
anderen stellen sie eine Basis fiir Informati-
onen, Wissenserweiterung, Entscheidungen
und Aktionen dar. Entscheidungen und Ak-
tionen beeinflussen direkt oder indirekt wie-
derum das Unternehmensvermégen und
damit die relevanten Daten.

In ISR taucht die Frage nach den notwendi-
gen Daten recht schnell auf. Hingegen wird
auf den Einsatz eines ganzheitlichen Daten-
Managements meist verzichtet - nicht selten
mit fatalen Folgen.

Die Datendienstleistungen vieler Anbieter
beinhalten kein explizites Daten-Manage-
ment und kénnen daher nicht {iberzeugen.
Entweder sind sie zu technisch, zu komplex,
zu wenig an den Kundenbediirfnissen orien-
tiert, zu teuer, zu speziell oder die Bereitstel-
lung der Losungen dauert so lange, dass sie
fiir Verfahren und im Unternehmen prak-

tisch nicht mehr eingesetzt werden konnen.
Diese Datenextraktionen, -aufbereitungen
und -analysen sind zumeist individualisierte,
handwerkliche Vorgidnge und basieren sel-
ten auf industriellen bzw. automatisierten
Methoden. Auch erzielen sie nur selten wie-
derholbare Ergebnisse.

Ohne ein Daten-Management bzw. bei der
Verwendung ungeeigneter Technologien sind
z.B. digitale Datensicherungen und Langzeit-
archivierungen von IT-Systemen sehr proble-
matisch. Das bose Erwachen kommt meistens
erst bei nachgelagerten Priifungen durch be-
rechtigte Dritte wie z.B. Gerichte, Glaubiger
oder Finanzverwaltungen, wenn Daten nicht
mehr rekonstruiert werden kénnen.

Bei ndherer, systematischer Analyse lassen
sich fiinf wesentliche Ursachen fiir Probleme
mit der bisherigen Daten-Handhabung in
ISR-Konstellationen feststellen, die in Tab. 1
niher beschrieben sind.

Um das Konzept eines Daten-Managements
in ISR verstandlich zu erldutern, ist dieser
Beitrag in drei Teile unterteilt:

W Teil A befasst sich mit der Ursachenana-
lyse der heutigen Probleme sowie den
Komponenten und dem Nutzen des Daten-
Managements.

W Teil B beschreibt die sog. digitale Datensi-
cherung und Langzeitarchivierung sowie
das Vorgehen bei Unternehmenstransakti-
onen wie Carve-Outs, Splits und Merger.

* Dipl.-Kfm. Thomas Méllers, MSc., LL.M., CISA,
PMP, Geschéftsfiihrer der INSO Projects GmbH,
E-Mail: thomas.moellers@inso-projects.de.

Problemursachen Charakterisierung

Missverstandnisse

Sie liegen hauptsachlich in einer sprachlichen Begriffsverwechselung
von Daten, Informationen und Wissen begriindet.

Scope Der relevante Inhalt und Umfang der Daten wird nicht erhoben oder
nicht von allen Parteien gleich verstanden.
Qualitat Die schlechte Qualitat der Daten erschwert ihre weitere Nutzung.

Zusammenhangslosigkeit

Durch die fehlende Beriicksichtigung von betriebswirtschaftlich-organisa-
torischen, technischen und rechtlichen Zusammenhéngen werden unzu-
reichende, falsche oder irrelevante Daten erhoben.

Einseitigkeit

Die alleinige Betrachtung von relevanten Daten ohne Beriicksichtigung
des gesamten Lebenszyklus sorgt fiir vermeidbare Probleme und verhindert
andere potentielle Losungsmaogiichkeiten.

Tab. 1: Problemursachen im Uberblick
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M Teil C umfasst die Themenkomplexe Daten-
extraktion, Datenaufbereitung und Daten-
analyse (z.B. ETL, Big Data, Business In-
telligence etc.).

2. Sieben Herausforderungen in der
ISR-Praxis

Bei der Suche nach Lésungsansatzen ergibt
sich eine Reihe von Herausforderungen:

(1) Bestimmung relevanter Daten und ihrer
Dimensionen: In ISR-Konstellationen besteht
im Allgemeinen die Herausforderung, die
relevanten Daten schon a priori bestimmen zu
miissen, obwohl man sie erst a posteriori
sicher kennt. Dabei miissen im Besonderen
die Anforderungen an den Scope, die Qualitit
und die Kosten bestimmt werden.

(2) Bestimmung der notwendigen Archivie-
rungsdauer und des Lebenszyklus der rele-
vanten Daten: Die relevanten Daten miissen
oft fiir viele Jahre archiviert und dabei jeder-
zeit revisionssicher vorliegen. Der lange Ar-
chivierungszeitraum ergibt sich aus der durch-
schnittlichen Laufzeit von Verfahren und
Projekten und den darauffolgenden gesetzli-
chen Aufbewahrungspflichten. Dariiber hin-
aus konnen vertragliche Vereinbarungen
oder besondere rechtliche Vorgaben und
wirtschaftliche Verpflichtungen noch lingere
Nutzungsdauern bedingen. Der Lebenszyklus
der Daten ist daher von unterschiedlichen
Projekt- und Verfahrensanforderungen und
-abldufen abhingig.

(3) Generierung wirksamer relevanter
Daten unter Beachtung von rechtlichen,
wirtschaftlichen und technischen Rahmen-
bedingungen: Es muss erreicht werden, den
Nutzen der Daten fiir das betreffende ISR-
Projekt, das Unternehmen und die Geschéfts-
prozesse iiber ihren gesamten Lebenszyklus
zu optimieren. Eine Qualitdtssicherung von
Daten ist dabei essentiell. Die Beachtung
der Anforderungen des Datenschutzes (z.B.
DSGVO, BDSG etc.), der Daten- und Infor-
mationssicherheit (z.B. COBIT) und der
Datensicherung ist unerldsslich.

(4) Nutzung geeigneter Verfahren und
Technologien fiir die digitale Datensiche-
rung und Langzeitarchivierung: Es miis-
sen solche sicheren Verfahren und Techno-
logien verwendet werden, die sowohl eine
Riicksicherung als auch eine Archivierung
iber die zeitliche Archivierungsdauer und

fir den gesamten Lebenszyklus ermog-
lichen.

(5) Bereitstellung relevanter Daten fiir groBe
Unternehmenstransaktionen: Bei einer Uber-
tragung von Konzernen, Unternehmen, Be-
trieben, Betriebsteilen oder Assets miissen
ggf. Daten fiir ein Herausschneiden (Carve
Out), Aufteilen (Split) oder Verschmelzen
(Merger) zur Verfiigung gestellt werden.

(6) Bereitstellung relevanter Daten fiir Buch-
haltungs- und Controllingsysteme: Fiir die
Verwaltung und die Steuerung des Krisen-
unternehmens werden ggf. Daten fiir dritte
Buchhaltungs- und Controllingsysteme be-
notigt (z.B. DATEV, Winsolvenz, InsOne,
Corporate Planning etc.).

(7) Auswertungen relevanter Daten zum
Entdecken von Wissen und Werten: Es be-
steht die Notwendigkeit, forensische Unter-
suchungen durchzufiihren und sog. Digital
Assets zu entdecken. Gleichzeitig ist es er-
forderlich, das Geschifts- und Projektwissen
Zu erweitern.

3. Losungsansitze zum anforderungs-
gerechten ISR-Datenmanagement

3.1 Uberblick

Um Losungen fur die fiinf Hauptprobleme
unter Beriicksichtigung der sieben Heraus-
forderungen zu entwickeln, sind konzeptio-
nelle Ansitze notwendig: Es beginnt mit der
Begriffskldrung, also der Definition von
Daten, Informationen und Wissen sowie der
Nutzung einer einheitlichen Begriffs- und
Fachsprache. Es folgt die Inhaltskldrung im
Sinne der Verfahren zur Bestimmung des In-
halts und Umfangs relevanter Daten. Drittens

erfolgt im Rahmen der Qualititssicherung die
Festlegung von Verfahren und Methoden zur
Bestimmung und Verbesserung der Daten-
qualitat. Mit dem sog. Erkenntnis-Ansatz
schlieBt sich die Erlangung eines Verstdnd-
nisses der betriebswirtschaftlichen, techni-
schen und rechtlichen Zusammenhinge und
Anforderungen in Bezug auf Daten an. Und
letztlich wird mit dem Konzept der Ganzheit-
lichkeit die Entwicklung und der Einsatz eines
holistischen Ansatzes zum Daten-Manage-
ment relevanter Daten adressiert.

3.2 Losungsumsetzung
3.2.1 Begriffskldarung

Ausgangspunkt aller Uberlegungen ist zu-
nichst die Begriffsklirung von Daten und
Daten-Management sowie von Datenschutz,
Datensicherheit und Datensicherung. Nur so
gelingt spéter eine saubere Abgrenzung zu
anderen betriebswirtschaftlichen, IT-techni-
schen und rechtlichen Aspekten sowie zu
Informationen und Wissen.

Meist werden Daten von Maschinen emp-
fangen, gesendet und verarbeitet. Die Ver-
wechslung von Daten und Informationen
entsteht, da Daten die Elemente sind, die
eine Information formal darstellen. AuBer-
dem werden Daten im umgangssprachlichen
Sinne als Fakten verstanden und somit als
Information angesehen. Dies ist jedoch eine
fatale Fehleinschédtzung.

Allein diese Begriffe in ihrer Bedeutung sau-
ber zu trennen, hilft in ISR-Verfahren ent-
scheidend weiter. Es werden eine verstindli-
che Grundlage und einheitliche Sprache fiir
alle beteiligten Personen im Unternehmen
und im Anwaltsteam geschaffen. Zudem

Begriff Definition

Symbol kleinstes Datenelement bzw. Zeichen, das aus einem Zeichenvorrat (Buchstaben,
Ziffern, Sonderzeichen) herausgegriffen werden kann. Es steht fiir sich allein und ist
zusammenhangslos.

Daten Struktur und Regeln von Zeichenfolgen (Ziffern, Buchstaben, Sonderzeichen), die
objektive Fakten in Bezug auf Objekte beschreiben und damit zwar Wissen reprasen-
tieren, aber noch keinen Verwendungshinweis haben (Syntax).

Information Bedeutung von Zeichenfolgen, die aus Daten entstehen, die in einen Zusammenhang/
Kontext gesetzt werden und mit relevantem Wissen eine Interpretation der Objekte
erlauben (Semantik).

Wissen Verwendung von Zeichenfolgen, die durch Vernetzung von Informationen mittels
Interaktion eine Menge von Aussagen {iber ein Objekt enthalten (Pragmatik).

Tab. 2: Definition von Symbol, Daten, Information, Wissen



wird es dadurch iliberhaupt erst moéglich,
Themenfelder voneinander abzugrenzen,
Planungen zu erleichtern und die wirklichen
Probleme zu l6sen (vgl. Tab. 21).

Damit ist auch viel leichter zu erkennen, auf
welcher Hierarchieebene das Hauptproblem
liegt. Wenn am Ende zu wenig Wissen aus
einer Fiille an zu vielen Daten gezogen wird,
ist das ein anderes Problem als eine zu ge-
ringe Datenmenge, die nicht in ausreichend
Wissen umgewandelt werden kann. Mit einem
Verwischen der Begriffe verschwindet auch
die Moglichkeit, das Problem, die Ursache
und die Wirkung an der richtigen Stelle zu
erkennen (vgl. dazu Abb. 12).

3.2.2 Was sind relevante Daten?
3.2.2.1 Allgemeines

Es wird schnell klar, dass nicht immer alle
Daten in einem Krisen-Unternehmen wirklich
wichtig sind. Fiir manche Daten lohnt es sich
aus wirtschaftlichen Griinden nicht, sie zu
erheben oder zu identifizieren. Auch kénnen
technische Aspekte dazu fiihren, dass Daten
iiberhaupt nicht ermittelbar sind. Bei anderen
bestehen rechtliche Hiirden oder sie werden
fiir rechtliche Zwecke gar nicht benétigt.

Um die relevanten von den irrelevanten
Daten zu trennen, ist es erforderlich, die zen-
tralen Dimensionen und Aspekte der rele-
vanten Daten zu bestimmen. Fiir relevante
Daten in der Insolvenz sind - neben der zeit-
lichen Determinante - diese drei Aspekte
von besonderer Bedeutung (vgl. Abb. 2):

Kaufen!

Relativ zu den anderen Aktien
ist Daimler billig (basierend
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Abb. 2: Kreiszyklus

B der Scope,
B die Qualitiat und
MW die Kosten.

3.2.2.2 Scope

Der notwendige Inhalt, der Umfang und der
Zeitbezug stellen den sog. ,,Scope* der ,rele-
vanten“ Daten dar. Er kann nur in mehreren
Arbeitsschritten ermittelt werden. Zunéchst
geht es im ersten Schritt darum, eine Bestim-
mung der relevanten Handlungsfelder bzw.
den Scope der relevanten Handlungen in den
einzelnen Phasen des ISR-Projekts vorzu-
nehmen.

In Abb. 33 (S.220) ist nachvollziehbar, dass
sich generelle Handlungsfelder aus den
ISR-Themenfeldern direkt ableiten lassen.

Entscheidung

auf Kurs-Gewinn-Verhiltnis) Wissen
Pragmatik
Preis der Daimler-Aktie fallt Information
Semantik
31,43 DAl  Daten

0.9, A . Z

Syntax

Abb. 1: Wissenspyramide mit Symbol, Daten, Information, Wissen

Es konnen sich aber auch verfahrensspezi-
fisch weitere Handlungsfelder ergeben. Last
but not least verursachen Erfordernisse in
Situationen und Konstellationen direkten
oder indirekten Handlungsbedarf. Diese
Handlungsfelder konnen in drei sog. Hand-
lungsebenen auftreten: Business, Recht, IT;
Abb. 4* veranschaulicht dies (S. 220).

Dann gilt es, im zweiten Schritt den gesam-
ten Bedarf (,Demand“) an Daten zu bestim-
men. Welche Daten davon wirklich relevant
sind und welche nicht, kann dabei gleich-
zeitig mithilfe des Daten-Managements be-
antwortet werden. Die Nachfrage an Daten
ergibt sich basierend auf den relevanten
Handlungsfeldern und den drei Handlungs-
ebenen vor allem zunichst aus drei Manage-
mentdisziplinen:

B dem Projekt-Management,
B dem Risiko-Management und
B dem Stakeholder-Management.

Um vom abstrakten Bedarf zu den konkret
relevanten Daten zu gelangen, ist zunichst
eine Ableitung notwendig. So gelangt man
iiber die notwendigen und gewiinschten
Handlungen, Entscheidungen, Wissen und
Informationen schlieBlich zu den dazugeho-
rigen Daten.

In einem dritten Schritt ist es wichtig, das
Angebot an Daten zu bestimmen. Die Daten
liegen i.d.R. in IT-Datenbanken, die von IT-
Anwendungen verwendet werden und die
ein IT-System darstellen. Diese werden auf
einem oder mehreren IT-Computern auf der
Basis einer IT-Infrastruktur verwendet. Alles
zusammen basiert entweder auf einer IT-Ar-
chitektur oder stellt eine solche dar.

Dazu werden ausgehend von der IT-Architek-
tur des Unternehmens und auf Basis der
IT-Inventarisierung die zugehéorigen verfiig-
baren IT-Daten ermittelt. Mit diesem Ergeb-
nis liegen nun sowohl der Bedarf als auch
das Angebot an relevanten Daten vor.

Quelle: INSO Projects GmbH in Anlehnung an
North, Wissensorientierte Unternehmensfiihrung,
6. Aufl. 2016, S. 36 ff.
2 Quelle: INSO Projects GmbH in Anlehnung an
Aamodt/Nygard, Different Roles and mutual
Dependencies of Data, Information and Knowledge
in “Data & Knowledge Engineering 167, 1995,
S. 191-222.
Quelle: INSO Projects GmbH.
4 Quelle: INSO Projects GmbH.

—

w



KSI5/18 220

Daten-Management

Mission

Vision

 Strategie

ISR Themenfelder

Vorgehensmodell

N

00>

~ MaBnahmenplan
ISR Ergebnisse

~ Compliance.

Governance

Abb. 3: ISR-Themenfelder

SchlieBlich kénnen in einem vierten Schritt
iber eine sog. Vergleichsanalyse die poten-
tiellen Schnittmengen von Daten-Bedarf und
-Angebot bestimmt werden.

Iterativ konnten in einem flinften Schritt
noch weitere Aspekte wie z.B. Wirtschaft-
lichkeit, Machbarkeit etc. Beriicksichtigung

finden, um aus der potentiellen Schnitt-
menge aus Schritt 4 selektiv diejenige aktu-
elle Teilmenge zu bestimmen, die am besten
geeignet ist.

Zwischenfazit: Der Scope der relevanten
Daten ist mit einem Daten-Management be-
stimmbar.

3.2.2.3 Qualitat

Sind erst einmal die relevanten Daten be-
stimmt, so besteht die Herausforderung da-
rin, eine ausreichende Datenqualitit zu er-
zielen. Eine mangelnde Datenqualitit hat
generell gesehen drei Ursachengruppen:

(1) Technische Méngel wie Datenverfall,
Datenverlust und Datenschaden: Techni-
sche Méngel lassen sich durch ein sog. Tes-
ting und eine Fehler-Analyse identifizieren
und durch die Nutzung eines sog. Technolo-
gy-Stack reduzieren.

(2) Organisatorische Mingel: Im Daten-
Management kann organisatorisch die Qua-
litdt der Daten durch den Durchlauf der drei
Prozessschritte

B Daten-Analyse und -Detektion,
B Datenanalyse und -Messung sowie
B Datenreinigung und -Korrekturen

in jeder Phase des Daten-Lebenszyklus ver-
bessert werden.

(3) Personelle Mingel im Rahmen der Da-
tenerfassung, Datenverwaltung und Daten-
verwendung: Personelle Méngel sind nur
mittels spezifischer Analysen zu identifizie-
ren und nur durch personelle, disziplinarische
und Schulungs-MaBlnahmen zu verbessern.

Zwischenfazit: Die Datenqualitdt der rele-
vanten Daten ldsst sich mit einem Daten-
Management verbessern.

Glaubiger-

daten b
{ Inventarisierung

s

Buchhaltungs-

daten  USt-Abstimmung Betriebslibergang

Betriebsabwicklung

BetriebsschlieBung

Investoren . 1
Investoren Suche  Vorgédnge Verhandlungen Vorgange  Vorgange Vorgénge Vorgange Verteilung
Mitarbeiter IS
IS Antrag IS Gutachten IS Eroffnung SigTing Clorng Prorekte Kiindigung Beendigung
IS Datensicherung IS Datenschutz Carve-Out - Split-Migration IS Datensicherung IS Archivierung

Application

IS Datenexport IS Datensicherung IS Datensicherung IS Datenexport  Retirement
Start [TIS Ende ITIS

Abb. 4: Handlungsfelder & Handlungsebenen



3.2.2.4 Kosten

In der Planung miissen die Treiber von Kos-
ten, Nutzen und Risiken der relevanten Da-
ten identifiziert sowie ihre AusmafBe kalku-
liert werden. AuBerdem sind die negativen
Auswirkungen unzureichender Qualitat
(Qualitatskosten) und die Hohe der erforder-
lichen Investitionen in die Qualititssiche-
rung zu ermitteln.

Sofern die Kosten fiir die Beschaffung von
Daten hoher sind als ihr Nutzen, sollte ihre
Beschaffung nicht erfolgen. Gleiches gilt fiir
die Qualititssicherung: Die Investition in
Qualitdtssicherung ist nur dann vorteilhaft,
wenn sie die Qualitdtskosten tiber die Lauf-
zeit hinweg nicht iibersteigt.

Die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit
kann durch eine moglichst frithzeitige Invol-
vierung von Daten-Spezialisten in den Insol-
venz-, Sanierungs- und Restrukturierungs-
prozess deutlich verbessert werden. Hohe
Kosten entstehen vor allem dadurch, dass

B Daten verloren gehen, verfialscht werden
oder unbrauchbar sind,

B Know-how-Triger das Unternehmen ver-
lassen,

B Daten-Verantwortliche eine eigene Agenda
entwickeln,

W [T-Systeme zu frith abgeschaltet werden,

W Applikationen nicht mehr zur Verfiigung
stehen,

B Geschiftsprozesse, Schliisselsysteme und
Nomenklaturen modifiziert werden,

B wichtige IT-Services nicht mehr angeboten
werden.

Fazit: Die Kosten fiir relevanten Daten kon-
nen mit einem Daten-Management i.d.R.
gesenkt werden. Je friiher Daten-Spezialisten
involviert sind, desto eher lassen sich Kosten
senken.

3.3 Aus welchen Elementen lisst sich
ein Daten-Management formen?

In den vorherigen Ausfiihrungen ist klar ge-
worden, dass isolierte EinzelmaBBnahmen bei
Daten kaum zum Erfolg fiihren kénnen und
ein eigenstidndiges Management benotigt wird,
um Daten integriert, effektiv und effizient zu
nutzen.

Ein Daten-Management ist nur dann sinnvoll,
wenn es alle wichtigen Aspekte fiir Wert-
schopfung, Wirtschaftlichkeit und Wirksam-

Daten-Management
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keit erfiillt. Es muss daher einen strukturierten
Managementprozess enthalten und die rele-
vanten Daten Uber ihren gesamten Lebens-
zyklus betrachten. Ferner sind die Anforde-
rungen von Governance, Risiko-Management
und Compliance (im Folgenden GRC genannt)
zu beachten und die speziellen Business Cases
und Project Requirements (Anforderungen)
zu erfiillen. Schlieflich muss sich das Daten-
Management zur Umsetzung operativ spezi-
fischer (Daten-)Geschiftsprozesse bedienen.

Die Begriindungen fiir diese Anforderungen
sind einfach und schnell erklart:

B Nur in einem strukturierten Management-
prozess gelingt es, zu analysieren, Ziele zu
setzen, zu planen, zu entscheiden, zu or-
ganisieren, zu steuern, zu koordinieren, zu
uberwachen, zu kontrollieren und die Ak-
tivitaten erfolgreich abzuschlieBen.

B Nur der Lebenszyklus von Daten stellt si-
cher, dass Daten vom Anfang ihrer Identi-
fikation bis zu ihrem Ende mit Loschung in
allen einzelnen Phasen entsprechend be-
trachtet und behandelt werden.

B Ein erfolgreiches Daten-Management im
Unternehmen erfordert eine ganzheitliche
Sichtweise. Dafiir braucht ein Rahmenwerk
nicht neu entwickelt zu werden, denn es
existiert bereits praxisbewihrt in Form des
sog. GRC-Framework. Es muss nur vom
Daten-Management entsprechend inklu-
diert werden. Sein Vorteil:

In vielen groBeren Unternehmen ist die-
ses GRC-Framework bereits im Einsatz.
In Unternehmen ohne ein GRC-Frame-
work im Einsatz kann es vereinfacht
schnell eingefiihrt werden.

Die Governance, das Risiko-Manage-
ment und die Compliance betrachten
die Wert- und Risikotreiber und regeln
bereits weitreichend die Anforderun-
gen an den Datenschutz, die Daten-
sicherheit und die Datensicherung. Dies
umfasst auch die Definition von Rollen
mit speziellen Funktionen sowie Regeln
und Rechten.

B Ein erfolgreiches Daten-Management er-
fordert immer eine speziell auf das Business
insgesamt, die Business Cases und die Pro-
jekte angepasste Vorgehensweise.

B Nur mit Hilfe spezifischer Daten-Geschéfts-
prozesse lassen sich die vielfaltigen Auf-
gaben im Daten-Management rationell und
effektiv umsetzen.

4. Nutzen des strukturierten Daten-
Managements

Ein so gestaltetes Daten-Management kann
vielféltigen Nutzen generieren. Die wich-
tigsten Aspekte sind:

(1) Risiko-Minimierung der unmittelbar
Handelnden und der mittelbar Beteiligten
durch Bereitstellung der relevanten Daten fiir
Informations-, Wissens- und Entscheidungs-
zwecke. Dartiber hinaus erméglicht erst ein
Daten-Management eine GRC- und DSGVO-
konforme Handhabung der Daten.

(2) Vermogensstarkung durch Schaffung
einer Datenbasis und ihre Analyse fiir Tatbe-
stdnde.

(3) Vermogensschonung durch Einsparung
von IT-Kosten durch frithestmogliche digitale
Langzeitarchivierung bei gleichzeitiger Ab-
schaltung nicht mehr benétigter IT-Systeme.

(4) Vermogensschutz durch Bereitstellung
der Daten fiir die Identifikation, Inventari-
sierung und die marktgerechte Verwertung
der Assets.

(5) Effektivititsgewinne bei der Datenauf-
bereitung fiir Planungs-, Verwaltungs- und
Rechnungslegungsaufgaben.

(6) Effizienzgewinne durch Beschleunigung
des Verfahrens und der Transaktionen (z.B.
bei M€&A-Transaktionen).

(7) Chancen-Maximierung durch Aufspiiren
Digitaler Assets und der datengerechten
Filetierung von Unternehmensteilen (z.B. bei
Carve-Outs, Splits, Merger).

Allein schon die Vorteilsiibersicht berechtigt
zu dem abschlieBenden Fazit, dass fiir die
Nutzung von Daten in der Insolvenz, Re-
strukturierung und Sanierung das anforde-
rungsgerechte Daten-Management eine
~conditio sine qua non* ist’.

5 Dem vorliegenden Beitrag liegt als Hauptquelle das
Werk des Verfassers tiber ,Daten-Management in
Krisenunternehmen* aus dem Jahr 2017 zugrunde.
Fiir den interessierten Leser sei zur Vertiefung ferner
auf folgende Quellen verwiesen: Hildebrand et. al,
Daten- und Informationsqualitit, 3. Aufl. 2015;
Krcmar, Informationsmanagement, 6. Aufl. 2016;
North, Wissensorientierte Unternehmensfiihrung,

6. Aufl. 2016; Otto et. al., Corporate Data Quality,
1. Aufl. 2016.
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